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Avaliaciio Interna do Desempenho da Avaliacéio Docente — Avalia¢do do Diretor

Critérios de Avaliagao

Nos termos da Portaria n.” 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir
os critérios de avaliagio do desempenho do diretor dos estabelecimentos piblicos de
educagio pré-escolar e de ensino bdsico e secundirio. Assim, no uso das competéncias
definidas nesta Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes

critérios de avaliagdo interna do desempenho do diretor:

1. A avaliagfio interna do desempenho do diretor far-se-a através da apreciagio do seu
relatorio de autoavaliagdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de

agosto, tendo como referéncia trés parametros (artige 4° da referida Portaria):

a} COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido
assumido/fixado na Carta de Missdic do diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficicia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagfio final de
50%;

b) COMPETENCIAS - Incidindo sobre cada um dos conteddos ao nivel das
competéncias de gestio, lideranga, visio estratégica e de representagio externa

demonstradas, com uma ponderagio final de 30%;

¢) FORMACAO CONTINUA - Realizada nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo
37.° do ECD, com uma ponderagdo final de 20%. Deverio ser apresentados os

certificados das respetivas formagdes ou copias autenticadas.

2. A avaliagdo de cada conteido referente aos trés parimetros anteriores far-se-i
utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, cumprindo o disposto no Artigo 9°,
ponto 2 da Portaria n.° 266/2012.



3. O cilculo da avaliagdo final em cada parametro corresponde & média das pontuagGes

obtidas nos respetivos contelidos que sio objeto de avaliagio.

4. O cdlculo final da avaliagio interna serid obtido segundo a seguinte formula:
(pontuagdo média dos compromissos x 50%) + (pontua¢do média das competéncias x

30%) + (pontuagdo da formagio continua x 20%).

5. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagio Interna do Desempenho Docente —

Avaliagdo do Diretor do Agrupamento, constante no Anexo II, da referida Portaria.

Critérios de Avaliagio definidos ¢ aprovados em reunido do Conselho Geral a 08 de

novembro 2017.
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Anexo 1

Avaliagdo do Desempenho Docente — Avaliagio Intema do Diretor

Critérios de Avaliagiio

Comoromissos (50%)

Conteidos Pontuagiio Descritores Pontuacio
Atribulds
9al0 Do que depende do diretor, o Projeto Educativo foi completamente cumprido,
mostrando-s¢ o sua concretizagio bastante eficaz e de excelente qualidade.
Ba89 Do que depende do diretor, o Projeto Educativo foi completamente cumpride,
mostrando-se a sua concretizagio muito eficaz e de muito boa qualidade.
65279 Do que depende do diretor, o Projeto Educativo foi parcialmente cumprido,
Al Concretizagio dos mostrando-se a sua concretizagio eficaz ¢ de boa qualidade,
Projetos Educativos
5064 Do que depende do dirctor, o Projeto Educativo foi parcialmente cumprido,
mostrando-s¢ a sua concretizagiio pouco cficaz e de regular qualidade
1a49 Do que depende do diretor, o Projeto Educativo ndo foi cumprido
9al0 Do que depende do diretor, 0 PAA foi completamente cumprido, mostrando-
se a sua concretizagio bastante eficaz e de excelente quatidade,
8a89 Do gue depende do diretor, 0 PAA foi completamente cumprido, mostrando-se
A2 a sua concretizagiic muito cficaz e de muito boa qualidade.
Concretizagio dos
Planas Anuais de
Atividades 65279 Do que depende do diretor, 0 PAA foi parcialmente cumprido, mostrando-se a
sua concretizagdo eficaz e de boa qualidade.
5064 Do que depende do diretor, o PAA foi parcialmente cumprido, mostrando-se a
sua concretizagdo pouco eficaz ¢ de regular qualidade.
1249 Do que depende do diretor, o PAA nio foi cumprido,
9al0 O Plano Anual de Formagdo foi completamente cumprido, mostrando-se a sua
cencretizagio bastante eficaz.
A3 8a89 O Plano Anual de Formagiio foi completamente cumprido, mostrando-se a sna
C;.)nlcreﬁzncz'io o concretizagiio muito eficaz.
Planos Anuais de 2
Formagdo 65079 O Plano Anual de Formagdo foi parcialmente cumpndo, mostrando-se a sua
concretizagio eficaz.
5a64d O Pleno Anual de Formagao foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua
concrelizagio pouco eficaz.
1249 O Plano Anual de Formagio niio foi cumpride.
9210 A Gestiio dos Recursos Humanaos revelousse bastante eficaz e adequada is
carateristicas/contexto do Agrupamento.
Ad. 8a89 A Gestio dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz e adequada 3s
Gestio dos -
Recursos Humanos caracteristicas/contexto do Agrupamento.
65279 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz ¢ adequada as

caracieristicas/contexto do Agrupamento,




5064

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz ¢ pouco adequada as
coracteristicas/contexto do Agrupamento.

1a4,9

A Gestiio dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz e inadequada ds
caracteristicas/contexto do Agrupamento,

A5

Gestdo dos
Recursos
Financeiros

9al0

A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz e totalmente
adequada ds carcteristicas/contexto do Agrupamento.

8a89

A Gestiio dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz e adequada #s
caracteristicas/contexto de Agrupamento.

65279

A Gestio dos Recursos Financeiros revelou-sc cficaz ¢ adequada és
caracteristicas/contexto do Agrupamento.

5a64

A Gestilo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz ¢ pouco adequada
iis caracteristicas/contexto do Agrupamento.

1249

A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz ¢ inadequada as
caracteristicas/contexto do Agrupamento.

A6,
Gestio dos
Recursos
Materiais

9al10

A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz, eficiente ¢ de
excelente qualidade.

8289

A Gestilo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito
boa qualidade.

65079

A Gestiio dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de bon
qualidade,

5064

A Gestiio dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de
regular qualidade,

1ad9

A Gestlio dos Recursos Materinis revelou-se ineficaz, ineficiente ¢ de md
qualidade

B.1.
Gestdo

9al0

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando eficiente ¢
cficazmente da pestio administrativa, financeira ¢ dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando ¢ mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

8a89

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestio pedapgégica, cuidando
eficazmente da gestio administmtiva, financeira ¢ dos recursos humanos ¢
materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho
cscolar dos alunos, criando ¢ mantendo quase sempre um ambicnte escolar
reflexiva, critico, participativa ¢ ativo,

65279

Centralizou o seu trabalho na gestio pedagogica, cuidando da gestio
administrativa, financeira ¢ dos recursos humanos ¢ materiais, de modo a
focalizar toda a Escolz e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando ¢ maniendo um ambicnte cscolar reflexivo, critico, participativo ¢
ativo,

5a64

Ceniralizou pouco o seu trabalho na gestio pedagogica, cuidando pouco da
gestio administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo
a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenhe escolar dos alunos,
criando ¢ mantende um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
ativo.

1249

Niio centralizou o seu trabalho na gestiio pedagégica, niio cuidou eficnzmente
da gestio administrativa, financeira ¢ dos recursos humanos ¢ materiois, de
modo a focalizar toda a Escela ¢ comunidade no desempenho escolar dos
alunos, nem criow um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ative.




Conicidos

Fontusgdo

Descritores

Pontusgio

Atribulida

(30%)

éncias

Compet

B2.

Liderongn

9al0

O Dirctor & bastante rcconhecido pela comunidade cducativa como
exemplo de autoridade democritica, desempenhando as suas fungdes no
respeito pelos nonmativos ¢ pelos regulamentos, mostrande abertura ao
didlogo c disponibilidadc para altcrar comportamentos ¢ atitudes dec forma
a promover um bom clima de Agrupamento ¢ mobilizar os profissionais
que dirige.

BaB9

O Dirctor ¢ muito reconhecido pela comunidade educativa como exemplo
de putoridade democritica, desempenhando as suas fungdes ne respeito
pelos normativos e pelos regulamentos, mostrando abertura ao didlogo ¢
disponibilidade para alterar comportamentos e atitudes de forma a
promover um bom clima de Agrupamento € mobilizar os profissionais que
dirige.

65279

O Diretor é reconhecido pela comunidade educativa como exemplo de
sutoridade democritica. desempenhando as suas fungdes no respeito pelos
normativos ¢ pelos regulamentos, mostrande alguma abertura ao didlogo e
disponibilidade para olterar comportamentos e atitudes de forma »
promover um bom clima de Agrupamento ¢ mobilizar os profissionais que
dirige.

5a64

O Diretor ¢ pouco reconhecide pela comunidade educativa como exemplo
de autoridade democritica, no desempenho das suas fungdes, no respeito
pelos normativos e pelos regulamento, mostrando pouca abertura ao
didlogo ¢ disponibilidade para alicrar comportamenitos ¢ atitudes, de forma
a promover um bom clima de Agrupamento e mobilizar os proefissionais
que dirige.

1249

O Diretor nio é reconhecido pela comunidade educativa como exemplo de
autoridade democratica, no desempenho das suas fungdes, no respeita pelos
nomatives ¢ pelos regulamentos, nio mostrando abertura 2o didlogo e
disponibilidade para alterar comportamentos ¢ atitudes de forma a
promover um bom clima de Agrupamento ¢ mobilizar os profissionais que
dinige.

B3,

Visiio Estratégica

9210

A linha cstratégica estabelecida na canta de missdo® foi completamente
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
cstabelecidos para o scu mandato

3289

A linha estratégica estabelecida na carta de missio* foi muito adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o
seu mandato.

65279

A linha estratégica estabelecida na canta de missdo® {oi adequada, eficiente
c cficaz no cumprimento dos compromisses estabelecidas para ¢ scu
mandato.

5064

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo® foi pouco adequada,
cficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o
seu mandato,

1249

A linha estratégica estabelecida na cana de missdo* ndo foi adequada,
cficiente ¢ eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o
seu mandato.

BA4.

Representagio

Externa

9al0

Projetou, de forma sistemdtica, eficiente ¢ eficaz, a imagem do
Agrupamento ¢ desempenhou a sua fungiio de servigo piblico junto da
comunidade educativa ¢ na representagdio da mesma, com clevada
dedicagiio.




8ag9

Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua fungiio de servigo piblico junto da
comunidade educativa e na representagio da mesma, com muita dedicagdo.

65079

Projetou a imagem do Agrupamento ¢ desempenhou a sua fungdo de
servi¢o piblico junto da comunidade educativa e na representagio da
mesma, com dedicagio.

5064

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua fungio de
servige publico junto da comunidade educativa e na representagiio da
mesma, com pouca dedica¢o.

1249

Nio projetou a imagem do Agrupamento nem desempenhon eficazmente a
sua fungdo de servigo pitblico junto da comunidade educativa e na
representacio da mesma.

Formacio Continua (209%)

C.lL

Formagiio realizada nos
termos da alinea ¢) do n.°
2 do artigo 37.°do

ECD

9ald

Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistemética, processos de
aquisi¢do ¢ atualizagdo do conhecimente profissional.

8289

‘Tomou a tniciativa de desenvolver processos de aquisigio ¢ atualizagio do
conhecimento prefissional.

65279

Desenvolveu processos de aquisi¢o e atualiza¢do do conhecimento
profissional.

5064

Participou em processos de atualizagio do conhecimento profissional
apenas quando formalmente exigido

lad9

Nio revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional,
fazendo-o apenas quando formalmente exigido.




