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Clausula 4.*

Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educagio e
Ciéncia reconhece a escola as seguintes competéncias para
o desenvolvimento da sua autonomia:

Clausula 5.2

Compromissos da escola

Com vista a cumprir 0s objetivos gerais e operacionais
constantes do presente contrato, a escola compromete-se
e fica obrigada a:

Clausula 6.
Compromissos do Ministério da Educacio e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educagdo e Ciéncia
compromete-se e obriga-se a:

Clausula 7.2
Compromissos dos parceiros

(Quando os houver) Pelo presente contrato, o/a ... (%)
compromete-se e obriga-se a:

Cléausula 8.2
Duracéo do contrato

1 — O presente contrato de autonomia vigorara até ao
termo do ano letivo de 20...-20...

2 — O presente contrato pode ser revisto e alterado
a todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitado o
requisito previsto na alinea a) do artigo 6.° da presente
portaria.

Clausula 9.2

Acompanhamento e monitorizagio

A escola constitui uma estrutura permanente de
acompanhamento e monitorizag¢do constituida pelo
diretor da escola e por, pelo menos, mais dois docentes
de carreira designados para o efeito, com as seguintes
competéncias:

@) Monitorizar o cumprimento ¢ a aplicagdo do presente
contrato e acompanhar o desenvolvimento do processo;
b) Monitorizar o processo de autoavaliagcdo da escola;
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¢) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;
d) Constituir meio de interlocu¢do com os servigos
competentes do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Clausula 10.2
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato
serdo regidas pela lei geral aplicavel.

(") Assinalar no caso de escola abrangida pelo Despacho normativo
n.° 55/2008, de 23 de outubro.
(%) Identificagio do ou dos parceiros envolvidos.

Portaria n.° 266/2012
de 30 de agosto

O presente diploma regulamenta a avaliagdo do desem-
penho docente dos diretores de agrupamentos de escolas
ou escolas ndo agrupadas, dos diretores dos centros de
formacdo de associagdes de escolas ¢ dos diretores das
escolas portuguesas no estrangeiro nos termos previsto no
Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia
e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundério.

De modo idéntico ao regime geral da avaliacdo do de-
sempenho docente aprovado pelo Decreto Regulamentar
n.°26/2012, de 21 de fevereiro, e tendo em vista garantir
rigor e justica nos juizos avaliativos finais, a avaliacdo do
desempenho dos diretores centra-se no exercicio efetivo
da funcdo, resulta da articulagdo entre uma avaliagdo
interna e uma avaliagdo externa. No caso dos diretores
dos agrupamentos de escola ou escolas ndo agrupadas
participa na avaliacdo interna o respetivo Conselho Ge-
ral, no caso dos centros de formacdo de associagdes de
escolas a Comissao Pedagogica e das escolas portuguesas
no estrangeiro o respetivo conselho de patronos. Em qual-
quer dos casos a avaliagdo externa prevista no referido
diploma legal, resulta da incorporacdo dos resultados
da avaliagdo externa efetuada pela Inspe¢do-Geral da
Educagao e Ciéncia.

No plano interno e, de modo analogo a avaliagdo do
desempenho dos quadros dirigentes superiores da admi-
nistragdo publica prevista na Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro, a avaliacdo do desempenho dos diretores
dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar
e de ensino basico e secundario, bem como dos direto-
res dos centros de formacao de associagdes de escolas,
tem por referéncia dois grandes tipos de pardmetros: os
compromissos assumidos e as competéncias de gestdo
evidenciadas. Neste quadro, os primeiros integram uma
«carta de missdo» definida no inicio do mandato, na
qual se explicitam de modo claro e objetivo os grandes
compromissos que se pretendem concretizar durante a
vigéncia do mandato, designadamente, os resultados a
alcangar no quadro da concretizagdo do projeto educa-
tivo e do plano anual de atividades ou do plano anual
ou plurianual de formagdo, bem como da gestdo dos
respetivos recursos humanos, financeiros e materiais.
Os segundos relacionam-se com o nivel de demons-
tragdo das competéncias profissionais evidenciadas no
exercicio da func¢do e entre as quais se destacam as de
gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representagdo
externa.

Tendo em vista assegurar condigdes de simplicidade e
de relevancia no processo de avaliacdo e em simultdneo
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evitar derivas relativamente a esséncia da atividade de-
senvolvida, o avaliado elabora um relatorio sintético de
autoavalia¢do no qual efetua uma reflexao sobre a evolucdo
dos resultados obtidos em termos de eficacia, eficiéncia
e qualidade face aos compromissos fixados na carta de
missdo. Este relatorio constitui a principal evidéncia a
considerar no quadro da avaliagao interna. Por outro lado,
a avaliagdo externa pretende diferenciar os desempenhos
e introduzir na classificacdo final elementos avaliativos
descomprometidos com a situagdo e o contexto e, assim,
através do confronto das intersubjetividades obter juizos
avaliativos mais justos. Deste modo, com uma ponderacao
de 40 % na classificagdo final, incorporam-se na avaliacao
dos diretores os resultados da avaliagdo externa efetuada
pela Inspe¢do-Geral da Educagao e Ciéncia.

Em termos globais, o presente diploma pretende relacio-
nar de modo inequivoco a avaliagdo do desempenho dos
diretores com a natureza das fungdes que desempenham,
tendo preocupacdes de a associar a padrdes de simplici-
dade, rigor, relevancia e de justiga.

Assim:

Nos termos previstos no artigo 28.° do Decreto Regula-
mentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, manda o Governo,
pelo Secretario de Estado do Ensino e da Administragao
Escolar, no uso das competéncias que lhe foram dele-
gadas pelo Ministro da Educagéo e Ciéncia, no despa-
cho n.° 10134/2012, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, n.° 145, de 17 de julho de 2012, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma estabelece as regras a que obedece
a avaliacdo do desempenho dos docentes que exercem as
fungodes de:

a) Diretor de estabelecimento publico de educagdo pré-
-escolar e de ensino basico e secunddrio — agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada — a seguir também
designados por escolas;

b) Diretor de centro de formacao de associacao de es-
colas (CFAE);

¢) Diretor das escolas portuguesas no estrangeiro.

Artigo 2.°
Periodicidade

1 — A avaliagdo do desempenho prevista no presente
diploma efetua-se no final do periodo correspondente a
duragdo do escaldo da carreira em que o avaliado se en-
contra integrado, nos termos do Estatuto da Carreira Do-
cente dos Educadores de Infancia e dos Professores dos
Ensinos Basico e Secundario, doravante, abreviadamente,
designado por ECD.

2 — Arealizacdo da avaliagdo do desempenho ao abrigo
do presente diploma pressupde o exercicio das fungdes
referidas no artigo 1.° durante, pelo menos, metade do
periodo em avaliacdo a que se refere o nimero anterior.

3 — Sempre que o docente exerca as fungdes referidas
no artigo anterior por um periodo inferior a metade do
ciclo avaliativo, a avaliacdo do desempenho ¢ realizada
nos termos do regime geral previsto no ECD.
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Artigo 3.°
Natureza da avaliacdo

1 — A avaliagdo dos diretores ¢ composta por uma
componente interna e outra externa.

2 — A avaliagdo interna dos diretores decorre da ava-
liagdo efetuada:

a) Pelo conselho geral no caso dos diretores de agrupa-
mento de escolas ou escola ndo agrupada;

b) Pela comissdo pedagogica no caso dos diretores de
centro de formacgdo de associacdo de escolas;

¢) Pelo conselho de patronos no caso dos diretores das
escolas portuguesas no estrangeiro.

3 — A avaliagdo externa dos diretores, referidos no
numero anterior, tem por base os resultados da ultima
avaliagdo externa realizada pela Inspecdo-Geral de Edu-
cagdo e Ciéncia.

Artigo 4.°
Parametros da avaliacio interna

A componente interna da avaliagdo do desempenho dos
diretores incide sobre os seguintes parametros:

a) «Compromissosy, tendo por base os indicadores de
medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e
qualidade;

b) «Competéncias» de lideranga, de visdo estratégica,
de gestdo e de representacdo externa demonstradas;

¢) «Formagao continuay realizada nos termos da alinea c)
do n.° 2 do artigo 37.° do ECD.

Artigo 5.°
Critérios de avaliacao

1 — De acordo com a situagdo, compete ao conselho
geral, a comiss@o pedagogica ou ao conselho de patronos
definir os critérios em que se baseia a avaliagdo interna
dos diretores.

2 — Os critérios a que se refere o numero anterior sao
publicamente divulgados num prazo méaximo de 60 dias
apos o inicio do mandato do diretor.

Artigo 6.°
Carta de missao

1 — Para efeitos de aplicagdo do presente diploma, os
docentes em exercicio de fungdes de diretor elaboram, num
prazo méaximo de 90 dias apds o inicio do mandato, uma
carta de missdo, validada através de assinatura do respetivo
presidente do conselho geral, do presidente da comissao
pedagdgica ou do conselho de patronos.

2 — Da carta de missdo devem constar, de forma quan-
tificada sempre que relevante e tecnicamente possivel e
com a calendarizacdo anual, os compromissos a atingir
pelo diretor no decurso do seu mandato, em nimero a
fixar entre cinco e sete.

3 — A carta de missdo tem como referéncia o modelo do
anexo 1 do presente diploma do qual faz parte integrante.

4 — No caso dos diretores de escolas a que se referem
as alineas a) e ¢) do artigo 1.°, os compromissos devem
considerar os resultados a alcangar no quadro da concreti-
zagao do projeto educativo e do plano anual de atividades,
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bem como da gestdo dos respetivos recursos humanos,
financeiros e materiais.

5 — No caso dos diretores de centros de formagao de
associacdes de escolas, os compromissos devem consi-
derar os resultados a alcangar no quadro da concretizagao
do projeto anual ou plurianual de formagdo, bem como
da gestdo dos respetivos recursos humanos, financeiros
€ materiais.

6 — A validagdo através de assinatura da carta de mis-
sdo requer aprovagao de maioria simples dos membros do
conselho geral, da comissdo pedagogica ou do conselho
de patronos.

7 — A ndo validacdo da carta de miss@o é expressa
por documento fundamentado apresentado, no prazo de
15 dias uteis, ao avaliado.

8 — Sempre que se verifique o disposto no numero
anterior, o diretor reformula a carta de missdo tendo em
conta a fundamentacdo apresentada.

Artigo 7.°
Autoavaliacdo

1 — Até ao final do ano escolar anterior a data prevista
para a conclusio do ciclo avaliativo, o diretor entrega ao
6rgdo de avaliacdo interna um relatdrio de autoavaliacdo
critica, com o maximo de seis paginas.

2 — Orelatoério a que se referem os nimeros anteriores
consiste num documento de reflexdo sobre a evolugdo,
desde do inicio do mandato, dos resultados de eficacia,
eficiéncia e qualidade obtidos de acordo com os compro-
missos fixados na carta e missdo, considerando as princi-
pais opgoes seguidas em matéria de gestao e qualificacdo
dos recursos humanos, de gestao dos recursos financeiros
e os resultados globais obtidos.

3 — A omissdo de entrega do relatorio de autoavaliaggo,
por motivo injustificado nos termos do ECD, implica a ndo
contagem do tempo de servigo para efeitos de progressao
na careira docente, do ultimo ano do respetivo ciclo ava-
liativo e dos anos seguintes enquanto subsistir a omissao.

Artigo 8.°
Formacio continua

Até ao final do ano escolar anterior a data prevista para a
conclusdo do ciclo avaliativo, o diretor entrega ao conselho
geral, a comissdo pedagdgica ou ao conselho de patronos as
copias autenticadas dos certificados da formagao continua
concluida com sucesso no periodo em causa.

Artigo 9.°
Classifica¢ido da avaliacao interna

1 — O relatério de autoavaliagdo € objecto de aprecia-
¢do pelo 6rgdo a que se refere no n.° 2 do artigo 3.°, até ao
dia 15 de outubro do ano escolar previsto para a conclusao
do ciclo avaliativo do docente e respetiva progressdo na
carreira.

2 — Nos termos definidos no anexo 11 do presente di-
ploma, que dele faz parte integrante, a avaliacdo interna
incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso
fixado, bem como sobre o nivel de demonstracdo de cada
uma das competéncias, utilizando para o efeito uma escala
graduada de 1 a 10 valores.

3 — O célculo da avaliacdo interna corresponde a mé-
dia ponderada, arredondada as milésimas, das pontuagdes
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obtidas em cada um dos parametros uma ponderagao
de 50 % ao parametro «compromissos», 30 % ao para-
metro «competéncias» e 20 % ao parametro «formacao
continuay.

4 — O calculo da avaliagdo interna dos diretores das
escolas portuguesas no estrangeiro que comprovadamente,
por falta de oferta formativa, ndo apresentem certificado
da formagao continua, é apurada tendo em conta a média
ponderada, arredondada as milésimas, das pontuagdes ob-
tidas em cada um dos parametros, considerando uma pon-
deracao de 60 % no pardmetro «compromissos», 40 % no
parametro «competénciasy.

Artigo 10.°
Classificacao da avaliaciao externa

1 — A componente externa da avaliacdo dos diretores
corresponde ao valor da média aritmética simples arredon-
dada as milésimas atribuida a cada uma das dimensdes na
ultima avaliagdo externa efetuada pela Inspegdo-Geral de
Educac@o e Ciéncia antes do prazo referido no artigo 9.°

2 — Para efeitos do célculo previsto no niimero anterior,
considera-se a seguinte tabela:

Excelente — 10 valores;
Muito bom — 8,9 valores;
Bom — 7,5 valores;
Suficiente — 5 valores;
Insuficiente — 4 valores.

Artigo 11.°
Classificagao final

1 — De acordo com as circunstancias, a proposta de
classificacdo final a atribuir é da responsabilidade do con-
selho geral, da comiss@o pedagogica ou do conselho de
patronos, sendo expressa numa escala graduada de 1 a
10 valores e corresponde a média aritmética ponderada,
arredondada as milésimas, das pontuagdes atribuidas a
cada uma das componentes avaliativas.

2 — Para os efeitos previstos no nimero anterior, com-
pete aos 6rgdos nele previstos definir a metodologia a
utilizar, podendo para tal constituir uma comissao.

3 — A classificagao final corresponde ao resultado da
média ponderada das pontuacdes obtidas na avaliagdo
interna e na avaliacdo externa nos seguintes termos:

a) 60 % para a avaliacdo interna;
b) 40 % para a avaliagdo externa.

4 — Para efeitos do previsto nos niimeros anteriores o
orgdo competente previsto no n.° 1 recolhe junto da ad-
ministracao central os dados relativos a avaliagdo externa.

5 — Nos termos previstos no anexo I, a proposta de
classificagdo final apurada é comunicada ao conselho
coordenador da avaliagdo até ao dia 15 de outubro do ano
escolar previsto para a conclusdo do ciclo avaliativo do
docente e respetiva progressao na carreira.

Artigo 12.°

Conselho coordenador da avaliacdo

1 — E criado o conselho coordenador da avaliacio,
ao qual compete validar e harmonizar as propostas de
atribui¢do de classificagdo final a que se refere o artigo
anterior.
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2 — Integram o conselho coordenador da avalia¢do do
desempenho dos diretores:

@) O diretor-geral da Administracdo Escolar, que preside;
b) O inspetor-geral da Educagdo e Ciéncia;
¢) O respetivo diretor de servigos Regional de Educag?o.

3 — As classificacdes propostas pelos conselhos gerais
ou pelas comissdes pedagdgicas sdo ordenadas de forma
decrescente de modo a proceder a sua conversao nos termos
do numero seguinte.

4 — As classificagdes quantitativas sdo convertidas em
mengdes qualitativas nos seguintes termos:

a) Excelente se, cumulativamente, a classifica¢do for
igual ou superior ao percentil 95 e ndo for inferior a 9;

b) Muito bom se, cumulativamente, a classificacdo for
igual ou superior ao percentil 75 e ndo for inferior a 8 e ndo
tenha sido atribuida ao docente a mengao Excelente;

¢) Bom se, cumulativamente, a classificacdo for igual
ou superior a 6,5 e ndo tiver sido atribuida a menc¢do de
Muito bom ou Excelente;

d) Regular se a classificacdo for igual ou superior a 5
e inferior a 6,5;

e) Insuficiente se a classificagdo for inferior a 5.

5 — Para efeitos do calculo dos percentis referidos
no numero anterior é considerada a totalidade de dire-
tores a avaliar a nivel nacional no respetivo ano escolar,
considerando-se os seguintes universos:

a) Diretores de agrupamentos de escolas ou escolas
nao agrupadas e diretores das escolas portuguesas no es-
trangeiro;

b) Diretores de centros de formacdo de associacdo de
escolas.

6 — O numero de mengdes de Excelente e de Muito bom
resultantes da aplicag@o dos percentis em cada universo é
arredondado por excesso.

7 — O procedimento de validac¢do a que se refere on.° 1
deve ser concluido até 15 de novembro do ano escolar
previsto para a conclusdo do ciclo avaliativo do docente
e respetiva progressdo na carreira.

8 — No prazo referido no nimero anterior, a decisdao
proferida ¢ notificada ao diretor avaliado, sendo da mesma
dado conhecimento, consoante os casos, ao presidente
do Conselho Geral, do Conselho de Patronos ou ao vice-
-presidente da Comissdo Pedagogica respetiva.

Artigo 13.°
Prazos especiais

Nos casos dos diretores cuja progressdo na carreira
ocorra entre os dias 1 de setembro e o dia 15 de novem-
bro:

a) A entrega do relatorio de autoavaliagdo efetua-se
até ao dia 15 de junho do ano escolar imediatamente an-
terior;

b) A apreciagdo a que se refere o n.° 1 do artigo 9.°¢e a
comunica¢do a que se refere o n.° 4 do artigo 10.° ocor-
rem até ao dia 15 de julho do ano escolar imediatamente
anterior;

¢) Os procedimentos a que se referem o n.°4eon.°>5
do artigo anterior ocorrem até 30 de agosto do ano escolar
imediatamente anterior.
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Artigo 14.°
Critérios de desempate

Em caso de igualdade na classificagdo a ordenagao dos
diretores a que se refere o artigo 1.° respeita a seguinte
ordem de preferéncias:

a) A classificacdo obtida no dominio «Gestao e lide-
rang¢a» na ultima avaliagdo externa realizada pela IGEC;

b) A pontuagdo obtida no pardmetro «Compromissos»
da avaliagdo interna;

¢) A moda atribuida as diferentes dimensoes na avalia-
¢do externa realizada pela IGEC;

d) A pontuagdo obtida no parametro «Competénciasy;

e) Numero de anos de exercicio no cargo de diretor;

/) A graduacdo profissional calculada nos termos do
artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 20/2006, de 31 de janeiro,
alterado pelo Decreto-Lein.® 51/2009, de 27 de fevereiro;

2) O tempo de servico em exercicio de fungdes publicas.

Artigo 15.°
Reclamacio e recurso

1 — O avaliado pode apresentar ao presidente do conse-
lho coordenador da avaliag@o reclamagio escrita no prazo
de 5 dias tuteis contados da notificacdo da decisdo final.

2 — A decisdo da reclamacdo ¢ notificada no prazo
maximo de 20 dias uteis, apds o prazo referido no nlimero
anterior.

3 — Da decisdo da reclamagdo cabe recurso hierar-
quico para o membro do Governo responsavel pela area
da educagdo, a interpor no prazo de 10 dias uteis contados
apos a notificacao.

Artigo 16.°
Disposicdes transitorias e finais

1 — Na impossibilidade de observagdo do previsto no
artigo 6.°, a autoavaliacdo reporta-se a atividade desenvol-
vida no periodo em avaliagdo e considera obrigatoriamente,
sem prejuizo de outras, as opc¢des seguidas relativamente
a concretizagdo do plano de ag¢do desenvolvido, a gestdo e
qualificag@o dos recursos humanos, a gestdo dos recursos
financeiros e aos resultados globais obtidos.

2 — Para efeito do previsto no artigo 9.°, os diretores
cuja data de inicio do respetivo mandato ndo tenha per-
mitido a validacdo da carta de missdo, considera-se para
efeitos de classificacdo os campos previstos no nimero
anterior.

3 — O diretor cujo agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada apenas tenha sido avaliado no 1.° ciclo de
avaliacdo externa das escolas, o calculo previsto no n.° 1
do artigo 9.° tem por base a seguinte tabela:

Muito bom — 10 valores;
Bom — 7,5 valores;
Suficiente — 5 valores;
Insuficiente — 4 valores.

4 — Caso a avaliacdo externa ndo se tenha verificado, se
tenha verificado no ciclo avaliativo anterior ou no mandato
de outro diretor a avaliagdo do desempenho reporta-se
exclusivamente ao resultado da avaliagdo interna.

5 — Nas situagdes previstas no niimero anterior, a apli-
cacdo dos critérios de desempate previstos no artigo 14.°
tem por base, por ordem de prioridade, as alineas b), d),
e), f) e g) daquele artigo.
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6 — Transitoriamente enquanto nao for possivel a assi-
natura da carta de missdo no inicio do mandato, a avaliagdo
do desempenho dos diretores das escolas portuguesas
no estrangeiro ¢ da responsabilidade do diretor-geral da
Administragdo Escolar e tem por base o relatdrio de au-
toavaliagdo sobre a atividade desenvolvida no periodo em
avaliac@o, considerando obrigatoriamente, sem prejuizo de
outras, as opgoes seguidas relativamente a concretizagao
do plano de acdo desenvolvido, a gestdo e qualificagdo
dos recursos humanos, a gestio dos recursos financeiros
e aos resultados globais obtidos.

Artigo 17.°
Efeitos
A avaliacdo do desempenho atribuida nos termos do
presente diploma tem os efeitos previstos no ECD.
Artigo 18.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacgao.

O Secretario de Estado do Ensino e da Administracao
Escolar, Jodo Casanova de Almeida, em 9 de agosto de
2012.

ANEXO 1
Avaliagdao do desempenho docente

(diretores de agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
e diretores de centros de formagao de associagédo de escolas)

Carta de Missio

Nome do Diretor Escaldo

Escola/CFAE Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagdo: de / / a / /
Missio:
Compromissos Conteudo

1

20

30

4

50

6

70
[ Sy S

O Diretor: O presidente do Conselho Geral'

' Ou do Conselho de Patronos ou do Vice P da Comissio Pedagogi

do CFAE.
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ANEXO II
Avaliacdo do desempenho docente

(diretores de agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
diretores de centros de formagao de associagédo de escolas
e diretores das escolas portuguesas no estrangeiro)

Ficha de Avaliagio Interna

Nome do Diretor Escalao
Escola/CFAE Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagdo: de / / a / /

Ponderagao

Parimetros Conteudo

Pontuagio

Compromissos

50%

Competéncias

‘ 30%

Formagio
Continua ‘ 20%

Classificagio da avaliagdo interna

Ficha de Avaliagio Externa
Dimensio Pontuagio

Resultados

Prestagdo do Servigo Educativo

Lideranga e Gestdo

Classificagdo da avaliagdo externa

Ficha de Avaliagio Final

Classificagdo  Mengio
Final

Natureza da Avaliagio

Pontuagao Ponderagio

Avaliagio interna 60%
Avaliagio externa 40%
Y Y S
O Diretor: O Presidente do Conselho Gerals

2 Ou do Conselho de Patronos ou do Vice-presidente da Comissio Pedagogica do CFAE.





